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  จากแผนการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงการที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 
และต่อเนื่อง 
 

  ผลจากการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้ง 3 ความเสี่ยง จาก หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรับผิดชอบ สามารถจัดการกับปัจจัยเสี่ยงได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งผลจากการด าเนินการตาม
แผน แสดงถึงการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างระมัดระวัง รอบคอบ บรรลุวัตถุประสงค์ ตามกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีกระบวนการป้องกันการทุจริตโดยน าเอาการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตมาใช้เป็นแนวทางในการวางระบบเพ่ือป้องกันทุจริตภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะท างานการ
ประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบต่อการการด าเนินงานและเกิดการแทรกแซงของกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย และด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นเหล่านั้น โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ที่จะมี
ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  

 

 1.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง
การทุจริต เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

 โดยคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงนั้น 
อาจใช้คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุม หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนนแล้วน าคะแนนนั้นมาหาค่าเ ฉลี่ย เป็นต้น 
ทั้งนี้มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

 1.1.1 พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

 1.1.2  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 

 1.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละความเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง 
ซึ่งจะท าให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
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 1.3 การจัดล าดับความเสี่ยง 
 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามล าดับค่าจาก
ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก สูง และหรือปานกลาง มาจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริต  
 
2. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร จะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซ่ึงต้องการก าหนดเกณฑ์จะขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน
ในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
 
 2.1 ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรพิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถี่ของ
อัตราการความเสี่ยงการทุจริตที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 
 2.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน (Impact) หมายถึง ผลจากเหตุการณ์ ซึ่งอาจเกิดประการเดียวหรือหลายประการ โดย
เกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความเสียหายที่เกิดกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับความ
รุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น   
  

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีมาตรการป้องกันการทุจริต ที่สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตาม
มาตรการป้องกันการทุจริต ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก



3 
 

เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร อ่ืนที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ 
เพราะองค์กรได้มีการเตรียมมาตรการป้องกันล่วงหน้าไว้  
 
4. การรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือ
รับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ใน
ระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร และจ าเป็นต้องเสนอต่อคณะกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร หรือ
หัวหน้าส่วนราชการเพ่ือทราบผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยสร้างมาตรการป้องกัน
และการลดโอกาสการทุจริต ซึ่งมีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตอย่าง
ทั่วถึงทั้งองค์กร มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพ่ือปกปิดจุดอ่อนต่าง ๆ ของกระบวนการปฏิบัติงานที่
อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งการสร้างมาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี่ยง
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ต้องออกแบบวิธีการป้องกัน
และต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครัด จะช่วยให้ปัญหาและจุดอ่อนต่าง ๆ ที่มีภายในองค์กร
ลดลง ตลอดจนเป็นการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรก็เป็นการ
ป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรอีกอย่างหนึ่ง ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ผ่านมานั้น คณะท างานการ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการพิจารณาเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการ
ให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการวางมาตรการป้องกันการทุจริต ที่สามารถจะช่วยลดความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ โดยมีการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการป้องกันความเสี่ยง
ที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ที่เหมาะสมสามารถช่วยลดความเสี่ยง
ด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต  ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็น
การป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ซึ่ง น าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะสามารถช่วยให้
การด าเนินการขององค์กรไม่มีการทุจริตเกิดขึ้น หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร อ่ืนที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะองค์กรได้มีการเตรียมมาตรการป้องกันล่วงหน้าไว้  
 ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีกระบวนการพิจารณาความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ตามคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ปปช.) ซึ่งในคู่มือดังกล่าวนั้น มีองค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อ O23 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้
หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้หน่วยงาน
ด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ตามประเด็นดังต่อไปนี้ ประกอบด้วย 
 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
              ของทางราชการ พ.ศ. 2558  
 2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4) การบริหารงานบุคคล  
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 ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากประเด็นการใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล มาด าเนินการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน และ
บริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวนั้นอาจส่งผลกระทบต่อองค์กร กระบวนการด าเนินงาน ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการบริหารจัดการ ท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เกิดความไม่โปร่งใสต่อการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดด้ าเนินการตามกระบวนการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยง 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง และวางมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยง ได้ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
จ านวน 3 ความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
              ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
     ความเสี่ยง : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก 
                              หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน 
                              การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
    ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับเงินหรือของก านัลระหว่างการยื่นขอเช่าพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย 
                             จากผู้ขอเช่าพ้ืนที่ 
 3. ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
     ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์จากการใช้อ านาจแทรกแซงกระบวนการ 
                              คัดเลือกผู้ประกอบการ 
 4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
     ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับเงิน หรือของก านัล เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
                              โดยแลกเปลี่ยนกับการช่วยเหลือบุคคลให้ได้รับการบรรจุเข้าท างานเป็นบุคลากร 
                              ในมหาวิทยาลัย 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง  
(โครงการ/กิจกรรม) 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

1 เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
เรียกรับเงิน หรือ
ของก านัล เพื่อ
เป็นค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการ
โดยแลกเปลี่ยน
กับการช่วยเหลือ
บุคคลให้ได้รับ
การบรรจุเข้า
ท างานเป็น
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(25) 

ต่ ามาก 
(1) 

1. จัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์การ
สอบแข่งขัน/สอบ
คัดเลือก โดยก าหนดให้
มีคณะกรรมการ
ส่วนกลางมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการสรรหา 
2. ปรับปรุงกระบวนการ
สอบและคัดเลือก โดย
ใช้ระบบการสมัคร
ออนไลน์เพื่อลดการ
ติดต่อโดยตรงกับ
เจ้าหน้าท่ี 
 

1. มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
สอบแข่งขัน หรือการคัดเลือก
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2568 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สอบแข่งขัน พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2568 
(คณะกรรมการส่วนกลาง) 
ประกอบด้วย 
  1) คณะกรรมการด าเนินการ
สอบแข่งขัน (พิจารณารายละเอียด
ในการด าเนินสรรหา ได้แก่ คุณวุฒิ 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ
ท่ีเกี่ยวข้อง) 
  2) คณะกรรมการรับสมัคร (ท า
หน้าท่ีรับสมัคร) 
  3) คณะกรรมการตรวจคุณสมบัติ
ผู้สมัคร (พิจารณาเอกสารการสมัคร
ของผู้สมัครตามประกาศก าหนด) 
  4) คณะกรรมการสอบก ากับการ
สอบภาค ก. 
  5) คณะกรรมการสอบก ากับการ
สอบภาค ข. 
  6) คณะกรรมการสอบก ากับการ
สอบภาค ค. 
  7) คณะกรรมการประมวลการสอบ 
3. มีการพัฒนาระบบสมัครงาน
ออนไลน์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ตามลิงค์ดังต่อไปน้ี 
https://bit.ly/3QZ1tKt 
ซ่ึงใชเ้ป็นแพลตฟอร์มกลางส าหรับรับ
สมัครงานในทุกต าแหน่ง เพื่อเพิ่ม
ความโปร่งใสลดการทุจริตของการ
สมัครสอบแข่งขันเข้าปฏิบัติงานเป็น
พนักงานพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา  

ผลการส ารวจ เรื่อง 
การรับสินบนของ
บุคลากรในประเด็น
การบริหารงาน
บุคคล พบว่า ไม่มี
ข้อร้องเรียนและไม่
มีการรับสินบนของ
บุคลากรในประเด็น
การบริหารงาน
บุคคล  
คิดเป็นร้อยละ 0 
(แหล่งข้อมูล : 
ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียน หน่วย
วินัยและนิติการ 
งานบริหารบุคคล
และนิติการ) 

1. อธิการบดี 
2. ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 
3. ผู้อ านวยการ
กองกลาง 
4. หัวหน้างาน
บริหารบุคคลและ
นิติการ 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง  
(โครงการ/กิจกรรม) 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

2 เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จาก
การใช้อ านาจ
แทรกแซง
กระบวนการ
คัดเลือก
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(20) 

ต่ ามาก 
(1) 

1. มหาวิทยาลัยออก
ประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No gift policy) 
2. จัดอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดหาพัสดุ
และตระหนักใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ
และสร้างจิตส านึกให้แก่
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัด
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
กิจกรรม “ส่งเสริมกลไกในการ
ท างานเพื่อความเป็นเลิศ และ
ประกาศนโยบาย No Gift Policy” 
ในวันอังคารท่ี 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2568 เวลา 13.30 – 16.30 น. ณ 
ห้องประชุมสร้อยสุวรรณา ชั้น 3 
อาคาร 10 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ และเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจและสร้างวัฒนธรรมให้
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครปฏิเสธ
การรับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจกระบวนการจัดหาพัสดุ
และตระหนักในจรรยาบรรณวิชาชีพ
และสร้างจิตส านึกให้แก้เจ้าหน้าท่ี
ของรัฐภายใต้กิจกรรมโครงการอบรม 
เรื่อง ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือ
รับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจของรัฐ ด าเนินการเมื่อวันท่ี 6 
มิถุนายน 2568  
  1) กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 136 คน 
  2) จัดอบรม ณ ห้องประชุม 19212 
ชั้น 2 อาคาร 19 มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร 
ซ่ึงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
โครงการมีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 
144 คน คิดเป็นร้อยละ 105.88  
 

ผลการส ารวจ เรื่อง 
การรับสินบนของ
บุคลากรในประเด็น
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
พบว่า ไม่มีข้อ
ร้องเรียน และไม่มี
การรับสินบนของ
บุคลากรในประเด็น
การจัดซ้ือจัดจ้าง  
คิดเป็นร้อยละ 0 
(แหล่งข้อมูล : 
ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียน หน่วย
วินัยและนิติการ 
งานบริหารบุคคล
และนิติการ) 

1.สภาคณาจารย์ 
และข้าราชการ 
2. งานพัสดุ
กองกลาง  
ส านักงาน
อธิการบดี 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

วิธีการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง  
(โครงการ/กิจกรรม) 

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

3 เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
เรียกรับเงินหรือ
ของก านัล
ระหว่างการยื่น
ขอเช่าพ้ืนท่ี
ภายใน
มหาวิทยาลัย
จากผู้ขอเช่า
พื้นท่ี 

สูง 
(16) 

ต่ ามาก 
(1) 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร โดยการเพิ่ม
ช่องทางการยื่นขอเช่า
พื้นท่ีในรูปแบบ
ออนไลน์ 

1. มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์บริหาร 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ตามลิงค์ดังต่อไปน้ี  
https://isinvent.snru.ac.th/rental/ 
ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มกลางส าหรับจัดการ
การเช่าพ้ืนท่ี การจองบูธ และการ
บริหารจัดการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดความโปร่งใส ลดการทุจริต 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ
ดูแล การบริหารทรัพย์สินและรายได้ 
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เพื่อท าหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหาร
ทรัพย์สินและรายได้ และพิจารณา
อนุมัติ/อนุญาตการขอเช่าพื้นท่ีทุก
ประเภท ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

ผลการส ารวจ เรื่อง 
การรับสินบนของ
บุคลากรในประเด็น
การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ พบว่า ไม่มี
ข้อร้องเรียน และไม่
มีการรับสินบนของ
บุคลากรในประเด็น
การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ  
คิดเป็นร้อยละ 0 
(แหล่งข้อมูล : 
ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียน หน่วย
วินัยและนิติการ 
งานบริหารบุคคล
และนิติการ) 
 

1. อธิการบดี 
2. ผู้ช่วย
อธิการบดีด้าน
การคลงัและ 
ทรัพย์สิน 
3. หัวหน้างาน
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

 



 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน 

ตามภารกิจของหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที่ 175/2568 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 
 
 

 



 

 

 

ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ที่ 175/2568 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
ด้วยมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร เป็นหน่วยงำนหนึ่งที่เข้ำรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖8 มหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต โดยมีขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรประกอบด้วย O23 กำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และ O24 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี และเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีคุณธรรมและควำมโปร่งใส เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย
และบรรลุวัตถุประสงค์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด  
 

อำศัยอ ำนำจตำมมำตรำ 31 (1) แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547 มหำวิทยำลัย จึง
แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินความเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
  ๑. อธิกำรบดี     ประธำน 

  2. รองอธิกำรบดี (ผศ.รัฐพล  ฤทธิธรรม)  รองประธำน 
  3. รองอธิกำรบดี ทุกด้ำน    กรรมกำร 

  4. ผู้ชว่ยอธิกำรบดี ทุกด้ำน   กรรมกำร 
  5. คณบดี ทุกคณะ    กรรมกำร 
  6. ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน ทุกส ำนัก สถำบัน กรรมกำร 

  7. ผู้อ ำนวยกำรกอง ทุกกอง   กรรมกำร 

  8. หัวหน้ำงำนพัสดุ    กรรมกำร 

  9. หัวหน้ำงำนคลัง    กรรมกำร 
  10. หัวหน้ำงำนบริหำรบุคคลและนิติกำร  กรรมกำร 

  11. หัวหน้ำงำนทรัพย์สินและรำยได้  กรรมกำร 

  12. หัวหน้ำงำนอำคำรสถำนที่ และยำนพำหนะ กรรมกำร 
  ๑3. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  กรรมกำรและเลขำนุกำร  

  ๑4. อำจำรย์คมกริบ  เลื่องลือ   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  

  15. นำยจิตรภำณุ  คิดโสดำ   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  16. นำยเอกรำช  มุลฑำ    กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  17. นำยพชร  ไชยบัน    กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  18. นำงสำวดำริกำ  แก้วดี   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  19. นำงสำวจรัสพรรณ  ค ำภแูสน   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  

 
 
                หน้ำที่... 
      



 
หน้าที่ 

1. ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำน
ตำมภำรกิจของหน่วยงำน  

2. ให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน            
 ๓. ด ำเนินกำรระบุควำมเสี่ยง ประเมินสถำนะควำมเสี่ยง ประเมินค่ำควำมเสี่ยง ประเมินประสิทธิภำพกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน จำก
กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน  
 ๔. ด ำเนินกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน  
 ๕. รำยกำรผลกำรด ำเนินงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน จำกกำรด ำเนินงำน
ตำมภำรกิจของหน่วยงำน เสนอต่อคณะกรรมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
 6. เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้
หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำนสู่สำธำรณะ 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    
   สั่ง  ณ  วันที่  19 กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
                                                
 
 
                                      (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ)                          
                                        อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


