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  จากแผนการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร 
รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกันการทุจริต และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล และต่อเนื่อง 
 

  ผลจากการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ทั้ง 3 ความเสี่ยง จาก หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบ สามารถจัดการกับปัจจัยเสี่ยงได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด ซึ่งผลจากการด าเนินการตามแผน แสดงถึงการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างระมัดระวัง รอบคอบ บรรลุ
วัตถุประสงค์ ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสม
ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีกระบวนการป้องกันการทุจริตโดยน าเอาการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตมาใช้เป็นแนวทางในการวางระบบเพ่ือป้องกันทุจริตภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะท างานการ
ประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบต่อการการด าเนินงานและเกิดการแทรกแซงของกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย และด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นเหล่านั้น โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่จะมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  

 1.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง
การทุจริต เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

 โดยคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงนั้น 
อาจใช้คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุม หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนนแล้วน าคะแนนนั้นมาหาค่าเฉลี่ย เป็ นต้น 
ทั้งนี้มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

 1.1.1 พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

 1.1.2  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 1.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละความเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง 
ซึ่งจะท าให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 1.3 การจัดล าดับความเสี่ยง 
 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดย
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พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามล าดับค่าจาก
ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก สูง และหรือปานกลาง มาจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริต  
2. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร จะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซ่ึงต้องการก าหนดเกณฑ์จะขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน
ในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
 2.1 ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (Likelihood) 
หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรพิจารณาจาก
สถิติการเกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถี่ของอัตราการความเสี่ยงการทุจริตที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต 
 2.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
(Impact) หมายถึง ผลจากเหตุการณ์ ซึ่งอาจเกิดประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
ซึ่งในท่ีนี้จะหมายถึงความเสียหายที่เกิดกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มี
ต่อองค์กรในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น    

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีมาตรการป้องกันการทุจริต ที่สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตาม
มาตรการป้องกันการทุจริต ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรอ่ืนที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ 
เพราะองค์กรได้มีการเตรียมมาตรการป้องกันล่วงหน้าไว้  
4. การรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด 
และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร และจ าเป็นต้องเสนอต่อคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร หรือหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือทราบผลการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดยสร้างมาตรการป้องกันและการลดโอกาสการทุจริต ซึ่งมี
การก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร มีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพ่ือปกปิดจุดอ่อนต่าง ๆ ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตภายใน
มหาวิทยาลัย ซึ่งการสร้างมาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
องค์กรได ้เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ต้องออกแบบวิธีการป้องกันและต้องปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครัด จะช่วยให้ปัญหาและจุดอ่อนต่างๆ ที่มีภายในองค์กรลดลง ตลอดจนเป็นการสร้าง
จิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรก็เป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตใน
องค์กรอีกอย่างหนึ่ง ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมานั้น คณะท างานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการพิจารณาเพ่ือประเมินผลการ
ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 

1. เหตุการณ์ความเสี่ยง  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการวางมาตรการป้องกันการทุจริต ที่สามารถจะช่วยลดความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ โดยมีการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการป้องกันการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่เหมาะสมสามารถช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึก
และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ซึ่ง 
น าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะสามารถช่วยให้การด าเนินการขององค์กรไม่มีการทุจริต
เกิดขึ้น หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก เกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรอ่ืนที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะ
องค์กรได้มีการเตรียมมาตรการป้องกันล่วงหน้าไว้  
 ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีกระบวนการพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ตามคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) ซึ่งในคู่มือ
ดังกล่าวนั้น มีองค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ให้หน่วยงานด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ตามประเด็นดังต่อไปนี้ ประกอบด้วย 
 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
              ของทางราชการ พ.ศ. 2558  
 2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4) การบริหารงานบุคคล  
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 ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากประเด็นการใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล มาด าเนินการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน และบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงความเสี่ยงดังกล่าวนั้นอาจส่งผลกระทบ
ต่อองค์กร กระบวนการด าเนินงาน ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการ ท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
เกิดความไม่โปร่งใสต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการตาม
กระบวนการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยง การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินระดับความ
เสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง และวางมาตรการป้องกันความเสี่ยง ได้ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน จ านวน 3 ความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
              ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
     ความเสี่ยง : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก 
                              หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน 
                              การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
    ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับเงิน หรือของก านัลจากนักวิจัย เพ่ือให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
                             ผลงานวิจัย 
 3. ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
     ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับสินบน/ของก านัล ระหว่างการเจรจาต่อรองจัดหาพัสดุ 
 4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
     ความเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับเงิน หรือของก านัลจากผู้ยื่นขอรับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่ง 
                              ทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
 
2. ระดับของความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดระดับของความเสี่ยง โดยการน าความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน ในงบประมาณ พ.ศ 2567 ในแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) และ
ประเมินระดับความรุนแรง (Impact) เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการผ่านมานั้น ผลจาก
การด าเนินการสามารถท าให้ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ลดลงหรือคงที่ จากความเสี่ยงการทุจริตที่โอกาสจะเกิดขึ้นในองค์กรตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมานั้น จากการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครนั้น คณะกรรมการฯ 
ได้น าข้อมูลการประเมินโอกาส (Likelihood) และประเมินระดับความรุนแรง (Impact) มาวิเคราะห์ความเสี่ยงว่า
ในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมานั้น ความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ว่าด าเนินการแล้วได้ลดลง หรือด าเนินการแล้วไม่ลดลง ซึ่งสามารถทราบผลการด าเนินงาน ดังตารางต่อไปนี้  
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ตารางการจัดระดับของความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่ผ่านการประเมินโอกาส 
(Likelihood) และประเมินระดับความรุนแรง (Impact) 

การจัดระดับของเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ประเด็น 
 

ความเสี่ยง 
 

สาเหตุ/ปัจจัยที่เกิดความเสี่ยง 

Risk Score (Likelihood x Impact) 
ล าดับ

ความเสี่ยง Likelihood Impact Risk 
Score 

1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - - 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียก
รับเงิน หรือของก านัล
จากนักวิจัย เพื่อให้
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัย 

1. ผลงานวิจัยไม่ผ่านเกณฑ์ตามประกาศ
ท่ีก าหนด  
2. เจ้าหน้าท่ีของรัฐ/ประสบปัญหาทาง
การเงิน ส่งผลให้เกิดการเรียกรับเงิน/
สินบน  
3. เจ้าหน้าท่ีของรัฐขาดจรรยาบรรณ
วิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรมท าให้เกิด
การทุจริตในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

5 4 20 

(สูงมาก) 

1 

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียก
รับสินบน/ของก านัล 
ระหว่างการเจรจา
ต่อรองจัดหาพัสดุ 

 

1. เจ้าหน้าท่ีของรัฐขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน 
2. เจ้าหน้าท่ีของรัฐไม่มีจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
3. เจ้าหน้าท่ีของรัฐไม่มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
4. เป็นการเอื้อประโยชน์ต่อญาติ/บุคคล
ท่ีรู้จักกันเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
5. เจ้าหน้าท่ีของรัฐถูกบังคับจาก
ผู้บังคับบัญชาให้เรียกรับผลประโยชน์
จากผู้ค้า 

4 4 16 

(สูง) 

2 

4 การบริหารงาน
บุคคล 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียก
รับเงิน หรือของก านัล
จากผู้ยื่นขอรับการ
ประเมินเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ 

1. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือผู้มีต าแหน่ง
หน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินเรียกรับ
ค่าตอบแทนเพื่อแลกกับผลการประเมิน
ให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

2. ผู้ขอรับการประเมินเสนอของขวัญ
หรือของก านัลเพื่อเป็นสินน้ าใจแก่ผู้
ประเมินหรือผู้ปฏิบัติงาน 

2 5 10 

(สูง) 

3 
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ตารางเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (Risk Matrix) 
 

 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

              สีฟ้า หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ ามาก    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 

                   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  

          สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ตารางที่ผ่านการประเมินโอกาส (Likelihood) และประเมินระดับความรุนแรง (Impact) 
 

 

 

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

5 ปานกลาง (5) สูง (10) สูง (15) สูงมาก (20) สูงมาก (25) 

 4 ต่ า (4) ปานกลาง (8) สูง (12) สูง (16)  สูงมาก  (20) 

3 ต่ า (3) ปานกลาง (6) ปานกลาง (9) สูง (12) สูง (15)  

2 ต่ ามาก (2) ต่ า (4) ปานกลาง (6) ปานกลาง (8) สูง (10) 

1 ต่ ามาก (1) ต่ ามาก (2) ต่ า (3) ต่ า (4) ปานกลาง (5) 

ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ  
(Impact) 

5 
   ความเสี่ยงที่ 2 

5 X 4 = 20 
 

 4 
   ความเสี่ยงที่ 3 

4 X 4 = 16  
 

3 
     

2 
    ความเสี่ยงที่ 4 

2 X 5 = 10 

1 
     

ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

1 2 3 4 5 
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ตารางการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เกณฑ์ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
                                     ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ระดับ 

ความรุนแรง 

โอกาส ( Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

 
ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัต ิอนุญาต  

เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบญัญัต ิ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ระดับ 

ความรุนแรง 

ผลกระทบ ( Impact) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

     

 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เกณฑ์ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : เจา้หนา้ที่ของรัฐเรียกรบัเงินหรือของก านัลจากนักวิจัย เพื่อให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

ระดับความ
รุนแรง 

โอกาส ( Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

เจ้าหน้าที่ของรัฐไม่มีการ
เรียกหรือรับเงินหรือของ
ก านัล จากเจา้หน้าที่ของ
รัฐหรือบุคคลภายนอก  
 

เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการ
เรียกหรือรับเงินหรือของ
ก านัล จากเจา้หน้าที่ของ
รัฐหรือบุคคลภายนอก 
เกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี  

เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการ
เรียกหรือรับเงินหรือของ
ก านัล จากเจา้หน้าที่ของ
รัฐหรือบุคคลภายนอก
เกิดขึ้น เกิดขึ้น 2 ครั้ง/ปี  

เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการ
เรียกหรือรับเงินหรือของ
ก านัล จากเจา้หน้าที่ของ
รัฐหรือบุคคลภายนอก
เกิดขึ้น เกิดขึ้น 3 ครั้ง/ปี  

เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการ
เรียกหรือรับเงินหรือของ
ก านัล จากเจา้หน้าที่ของ
รัฐหรือบุคคลภายนอก
เกิดขึ้น มากกวา่ 3 ครั้ง/ปี  

ระดับความ
รุนแรง 

ผลกระทบ ( Impact) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ของหน่วย
งานวิจัย และ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐถูกตั้ง
คณะกรรมการสืบสวน 
สอบสวนทางวินยั 
 

เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ของหน่วย
งานวิจัย และเจา้หน้าที่
ของรัฐถูกลงโทษทางวินัย
ไม่ร้ายแรงโดยได้รับการ
ภาคทัณฑ์จาก
ผู้บังคับบัญชา 

เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับโทษ
ทางวินัยไม่ร้ายแรงโดย
การลดขั้นเงินเดือนหรือ
ตัดเงินเดือน 

เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับโทษ
ทางวินัยร้ายแรงโดยการ
ถูกปลดออก 

เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และ
เจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับโทษ
ทางวินัยร้ายแรงโดยการ
ถูกไล่ออก 
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การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เกณฑ์ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : เจา้หนา้ที่ของรัฐเรียกรบัสินบน/ของก านัล ระหว่างการเจรจาต่อรองจัดหาพัสดุ 

ระดับความ
รุนแรง 

โอกาส ( Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ ไม่มีการ
เรียกรับผลประโยชนจ์าก

ผู้ค้า 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ มีการ
เรียกรับผลประโยชนจ์าก
ผู้ค้า เกิดขึ้น 1 คร้ัง/
ปีงบประมาณ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ มีการ
เรียกรับผลประโยชนจ์าก
ผู้ค้า เกิดขึ้น 3 คร้ัง/
ปีงบประมาณ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ มีการ
เรียกรับผลประโยชนจ์าก
ผู้ค้า เกิดขึ้น 5 คร้ัง/
ปีงบประมาณ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ มีการ
เรียกรับผลประโยชนจ์าก
ผู้ค้า เกิดขึ้น 7 คร้ัง/
ปีงบประมาณ 

ระดับความ
รุนแรง 

ผลกระทบ ( Impact) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

ไม่เกิดผลกระทบต่อการ
จัดหาพัสดุ และไม่
ก่อให้เกิดความเสียหาย
ด้านงบประมาณ 

1. เกิดความเสียหายต่อ
การจัดหาพัสดุ เป็นเงิน
งบประมาณ ไม่เกิน 
10,000 บาท 
2. เจ้าหน้าที่ได้รับการ
สอบความผิดทางละเมิด
และได้รับการลงโทษจาก
หน่วยงาน 
3. ส่วนราชการได้รับของ
ไม่มีคุณภาพ 

1. เกิดความเสียหายต่อ
การจัดหาพัสดุ เป็นเงิน
งบประมาณ 10,001 - 
20,000 บาท 
2. เจ้าหน้าที่ได้รับการ
สอบความผิดทางละเมิด 
และได้รับการลงโทษจาก
หน่วยงาน 
3. ส่วนราชการได้รับของ
ไม่มีคุณภาพ 

1. เกิดความเสียหายต่อ
การจัดหาพัสดุ เป็นเงิน
งบประมาณ 20,001 – 
30,000 บาท 
2. เจ้าหน้าที่ได้รับการ
สอบความผิดทางละเมิด
และได้รับการลงโทษจาก
หน่วยงาน 
3. ส่วนราชการได้รับของ
ไม่มีคุณภาพ 

1. เกิดความเสียหายต่อ
การจัดหาพัสดุ เป็นเงิน
งบประมาณ มากกวา่ 
30,001 บาท ขึ้นไป 
2. เจ้าหน้าที่ได้รับการ
สอบความผิดทางละเมิด
และได้รับการลงโทษจาก
หน่วยงาน 
3. ส่วนราชการได้รับของ
ไม่มีคุณภาพ 

 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เกณฑ์ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : เจา้หนา้ที่ของรัฐเรียกรบัเงิน หรือของก านัลจากผู้ยื่นขอรับการประเมินเข้าสูต่ าแหน่งทางวชิาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์  
                                     รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย ์

ระดับความ
รุนแรง 

โอกาส ( Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

เจ้าหน้าที่ของรัฐไม่เคย/ไม่
มีการเรียกรับเงิน หรือ
ของก านัลจากผู้ยื่นขอรับ
การประเมินเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับ
เงิน หรือของก านัลจากผู้
ยื่นขอรับการประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
เกิดขึ้น  
1 คร้ัง/ปี 

เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับ
เงิน หรือของก านัลจากผู้
ยื่นขอรับการประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
เกิดขึ้น  
2 คร้ัง/ปี 

เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับ
เงิน หรือของก านัลจากผู้
ยื่นขอรับการประเมินเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
เกิดขึ้น  
3 คร้ัง/ปี 

เจ้าหน้าที่ของรัฐเรียกรับ
เงิน หรือของก านัลจากผู้
ยื่นขอรับการประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
เกิดขึ้นมากกว่า 3 คร้ัง/ปี 

ระดับความ
รุนแรง 

ผลกระทบ ( Impact) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

เจ้าหน้าที่ของรัฐถูกตั้ง
คณะกรรมการสืบสวน 
สอบสวนทางวินยั 
 

เจ้าหน้าที่ของรัฐถูกลงโทษ
ทางวินัยไม่ร้ายแรงโดย
ได้รับการภาคทัณฑ์จาก
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับโทษ
ทางวินัยไม่ร้ายแรงโดย
การลดขั้นเงินเดือนหรือ
ตัดเงินเดือน 

เจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับโทษ
ทางวินัยร้ายแรงโดยการ
ถูกปลดออก 

เจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับโทษ
ทางวินัยร้ายแรงโดยการ
ถูกไล่ออก 
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3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้มีวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตการควบคุม ที่ผ่านการ
ประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง และก าหนดมาตรการเพ่ือป้องกันและควบคุมความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดระหว่างการด าเนินงาน โดยเลือกที่จะด าเนินการจัดการด้วยวิธีควบคุม และได้น าความเสี่ยงใน
ระดับสูงถึงสูงมากมาด าเนินการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ซึ่งวิธีการจัดการความเสี่ยงของ
แต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของหน่วยงานนั้นๆ เช่น บางหน่วยงานอาจเลือก
การควบคุมอย่างเดียวแต่สามารถควบคุมได้หลายความเสี่ยง หรือบางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมหลายวิธี
ร่วมกันเพื่อควบคุมความเสี่ยงส าคัญเพียงเรื่องเดียว เป็นต้น 
 ดังนั้นเมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงด าเนินการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
เพ่ือการป้องกันและลดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนอย่างเป็นระบบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1 เจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียกรับเงินหรือของก านัลจากนักวิจัย 

เพื่อให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
สร้างมาตรการป้องกันเจ้าหน้าท่ีของรัฐใช้อ านาจในทางมิชอบ เรียก
รับเงินหรือของก านัลจากนักวิจัย เพื่อให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
วิธีด าเนินการ 
1. มหาวิทยาลัยฯ ออกประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No gift policy) 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินและอนุมัติงานวิจัย โดยการอนุมัติ
ผ่านมติท่ีประชุม 
3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องความแตกต่างระหว่าง
สินน้ าใจและสินบนได้ รวมถึง การแจ้งเตือนในกรณีท่ีอาจเกิดความ
สุ่มเสี่ยงต่อการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ 
4. สนับสนุนส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีทุกระดับเห็นความส าคัญและมี
จิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น รวมท้ังจัดให้มี
มาตรการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้
หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ 
5. อบรมให้ความรู้จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรมการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ เพื่อให้ตระหนักถึงบทลงโทษท่ีกระทบต่อ
ตนเองและมหาวิทยาลัย 

2 เจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียกรับสินบน/ของก านัล ระหว่างการ
เจรจาต่อรองจัดหาพัสดุ 

 

สร้างมาตรการป้องกันเจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียกรับสินบน/ของก านัล 
ระหว่างการเจรจาต่อรองจัดหาพัสดุ 

วิธีด าเนินการ 
1. มหาวิทยาลัยฯ ออกประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี  
(No gift policy) 
2. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดหาพัสดุและให้
ตระหนักในจรรยาบรรณวิชาชีพและสร้างจิตส านึกให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ ด้านความรับผิดทางละเมิด   
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
3 เจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียกรับเงิน หรือของก านัลจากผู้ยื่นขอรับ

การประเมินเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

 

สร้างมาตรการป้องกันเจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียกรับเงิน หรือของก านัล
จากผู้ยื่นขอรับการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

วิธีด าเนินการ 
1. มหาวิทยาลัยฯ ออกประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No gift policy) 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
3. จัดท าคู่มือการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และเผยแพร่ให้ทราบ
ท่ัวท้ังองค์กร 
4. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

 
4. ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  โดยผ่าน
กระบวนการประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง และก าหนดมาตรการเพ่ือป้องกันและ
ควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดระหว่างการด าเนินงาน ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ตามคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) และมีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จ านวน 3 ความเสี่ยง 
ดังตารางต่อไปนี้ 

รายงานผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 เจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียก
รับเงินหรือของก านัล
จากนักวิจัย เพื่อให้
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัย 

1. มหาวิทยาลัยฯ ออกประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(No gift policy) 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินและอนุมัติงานวิจัย 
โดยการอนุมัติผ่านมติท่ีประชุม 
3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องความ
แตกต่างระหว่างสินน้ าใจและสินบนได้ รวมถึง การ
แจ้งเตือนในกรณีท่ีอาจเกิดความสุ่มเสี่ยงต่อการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ 
4. สนับสนุนส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีทุกระดับเห็น
ความส าคัญและมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต  

     มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการควบคุมความ
เสี่ยง โดยมีมาตรการป้องกันการทุจริตท่ีสามารถ
น ามาปฏิบัติและบังคับใช้กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
ไม่ ให้ เรียกรับเงินหรือของก านัลจากนักวิจัย 
เพื่อให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย โดยมี
การออกประกาศนโยบาย แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตอบก ากับดูแล เสริมสร้างและสนับสนุนต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร พร้อมท้ังอบรมให้
ความรู้ จ รรยาบรรณวิชาชีพ  คุณธรรมและ
จริยธรรมการปฏิบัติหน้า ท่ีราชการ  เพื่ อ ให้
ตระหนักถึงบทลงโทษท่ีกระทบต่อตนเองและ
มหาวิทยาลัย  

ลดลง 
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รายงานผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

  คอร์รัปชั่น รวมท้ังจัดให้มีมาตรการควบคุม
ภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้
หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ 
5. อบรมให้ความรู้จรรยาบรรณวิชาชีพ 
คุณธรรมและจริยธรรมการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
เพื่อให้ตระหนักถึงบทลงโทษท่ีกระทบต่อตนเอง
และมหาวิทยาลัย 

     ซ่ึ ง ใ น ร อ บ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี ผ่ า น ม า 
มหาวิทยาลัยฯ สามารถควบความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และท าให้ความเสี่ยงลดลง 
เน่ืองจากไม่มีข้อร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก 
และหน่วยงานภายในเกี่ยวกับกรณีน้ี 

 

2 เจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียกรับ
สินบนหรือของก านัล 
ระหว่างการเจรจาต่อรอง
จัดหาพัสดุ 

 

1. มหาวิทยาลัยฯ ออกประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No gift policy) 
2. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดหาพัสดุและให้ตระหนักใน
จรรยาบรรณวิชาชีพและสร้างจิตส านึกให้แก่
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ด้านความรับผิดทางละเมิด   

     มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการควบคุมความ
เสี่ยง โดยมีมาตรการป้องกันการทุจริตท่ีสามารถ
น ามาปฏิบัติและบังคับใช้กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
ไม่ให้เรียกรับสินบนหรือของก านัล ระหว่างการ
เจรจาต่อรองจัดหาพัสดุ โดยมีการออกประกาศ
นโยบาย และจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดหาพัสดุและให้ตระหนักใน
จรรยาบรรณวิชาชีพและสร้างจิตส านึกให้แก่
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ด้านความรับผิดทางละเมิด  

     ซ่ึ ง ใ น ร อ บ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี ผ่ า น ม า 
มหาวิทยาลัยฯ สามารถควบความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และท าให้ความเสี่ยงลดลง 
เน่ืองจากไม่มีข้อร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก 
และหน่วยงานภายในเกี่ยวกับกรณีน้ี 

ลดลง 

3 เจ้าหน้าท่ีของรัฐเรียกรับ
เงินหรือของก านัลจากผู้
ยื่นขอรับการประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ
ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ 

 

1. มหาวิทยาลัยฯ ออกประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No gift policy) 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
3. จัดท าคู่มือการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
และเผยแพร่ให้ทราบท่ัวท้ังองค์กร 
4. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

     มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการควบคุมความ
เสี่ยง โดยมีมาตรการป้องกันการทุจริตท่ีสามารถ
น ามาปฏิบัติและบังคับใช้กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
ไม่ให้เรียกรับสินบน/ของก านัลจากผู้ยื่นขอรับการ
ประเมินเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วย
ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  แ ล ะ
ศาสตราจารย์ โดยมีการออกประกาศนโยบาย 
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง และมีคู่มือการปฏิบัติงาน
การก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

     ซ่ึ ง ใ น ร อ บ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี ผ่ า น ม า 
มหาวิทยาลัยฯ สามารถควบความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และท าให้ความเสี่ยงลดลง 
เน่ืองจากไม่มีข้อร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก 
และหน่วยงานภายในเกี่ยวกับกรณีน้ี 

ลดลง 



 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ที่ 100/2567 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 
 
 

 



 

     

ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ที่ 100/2567 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 
ตำมที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร เป็นหน่วยงำนหนึ่งที่เข้ำรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน

กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖7 โดยมหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ของมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏสกลนคร ซึ่งมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรประกอบด้วย O๓0 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน และ O๓1 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และเพ่ือให้กำร
ปฏิบัติงำนมีคุณธรรมและควำมโปร่งใส เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด มหำวิทยำลัยจึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
  ๑. อธิกำรบดี     ประธำน 

  2. รองอธิกำรบดีด้ำนบริหำร   รองประธำน 
  3. รองอธิกำรบดี ทุกด้ำน    กรรมกำร 

  4. ผู้ชว่ยอธิกำรบดี ทุกด้ำน   กรรมกำร 
  5. คณบดี ทุกคณะ    กรรมกำร 
  6. ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน ทุกส ำนัก สถำบัน กรรมกำร 

  7. ผู้อ ำนวยกำรกอง ทุกกอง   กรรมกำร 

  8. หัวหน้ำงำนพัสดุ    กรรมกำร 
  9. หัวหน้ำงำนคลัง    กรรมกำร 
  10. หัวหน้ำงำนบริหำรบุคคลและนิติกำร  กรรมกำร 

  11. หัวหน้ำงำนบริหำรทั่วไป กองกลำง  กรรมกำร 

  12. หัวหน้ำงำนทรัพย์สินและรำยได้  กรรมกำร 

  13. หัวหน้ำงำนประชำสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์ กรรมกำร 

  14. หัวหน้ำงำนอำคำร สถำนที่และยำนพำหนะ กรรมกำร 

  ๑5. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  กรรมกำรและเลขำนุกำร  

  ๑6. นำงสำวดำริกำ  แก้วดี   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  

  17. นำยคมกริบ  เลื่องลือ   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  18. นำยจิตรภำนุ  คิดโสดำ   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  

  19. นำยไพวัลย์  สมปอง    กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  20. นำงสำวรัตติกร  พรมค ำ   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
  21. นำงกำนต์ชนก  ปทุมเพชร   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
  22. นำงสำวพรพิมล  วงศรีดำ   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
  23. นำงสำวจรัสพรรณ  ค ำภแูสน   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  

 
   หน้ำที่รับผิดชอบ… 
 
 

  



หน้าที่รับผิดชอบ 

๑. ให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
๒. ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 ๓. ด ำเนินกำรระบุควำมเสี่ยง ประเมินสถำนะควำมเสี่ยง ประเมินค่ำควำมเสี่ยง ประเมินประสิทธิภำพกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
 ๔. ด ำเนินกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
 ๕. รำยกำรผลกำรด ำเนินงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เสนอต่อ
คณะกรรมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สกลนคร 
 6. เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครสู่สำธำรณะ 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    
   สั่ง  ณ  วันที่  6 กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖7 

 
                                                
 
 
                                      (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ)                          
                             รักษำรำชกำรแทนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
 

 


